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Nombre de la dependencia o entidad:
Nombre de la Unidad Administrativa:

IDENTIFICACION Y ANALISIS DEL RIESGO

Matriz de Administracion de Riesgos

PATRONATO DEL TEATRO DEL PUEBLO

EVALUACION DEL RIESGO

Fecha de elaboracion:

TRATAMIENTO DEL RIESGO

IDENTIFICACION Y NIVEL DE ESCALA PROBABILIDAD ESCALA CUADRANT ESIAEEECIMIENIOIDERCIIVIDARESREICONIRON
- TIPO DE GRADO DE E DEL MAPA FRESPUESTA
DESCRIPCION DEL DECISION DE FACTOR IMPACTO DE DE DE DE AL RIESGO
RIESGO RIESGO VALOR OCURRENCIA VALOR RIESGOS PREVENTIVAS CORRECTIVAS
Realizar una reestructuracion de las actividades de los
Evaluar las aptitudes, actitudes, capacidades y nivel académico del personal, 5;%?53:5321??2?é?iisgrzédfez Igzs'fbriflliﬁs dii_ en
OPERATIVO HUMANO INTERNO | MODERADO 5 PROBABLE 6 1\ EVITAR para definir sus funciones y responsabilidades de acuerdo a su perfil, puesto, asig resp .
- ~ : L X el cumplimiento de sus labores, integrandolas en el
delimitando las metas de desempefio de cada unidad administrativa. R
Manual de Organizacién para el logro de las metas y
objetivos.
OPERATIVO HUMANO INTERNO | MODERADO | 5 PROBABLE 6 v EviTAR  |'mPlementar medidas para que el personal conozca, identifique y actie Dar cumplimiento al Manual de Organizacion.
conforme a las politicas de operacién orientadas al logro de los resultados.
Realizar e implementar un calendario de capacitaciones para el personal, con
El no crear y/o el objetivo de llevar a cabo un proceso de transmisién de conocimientos que |Contar con personal calificado y permanentemente
produccir Obras de OPERATIVO HUMANO INTERNO | MODERADO 5 PROBABLE 6 v EVITAR requiere gl traba]ador para desarrol[ar sus cegpaudadeslatendlendo las areas actuallzlatl:io que permlta} elgyar la ce}lqusld y
1 e del conocimiento, habilidades, afectivas segin lo necesite, provocando en él, |productividad de la institucion, convirtiéndola en
Teatro de I_Z’atronato cambios de conducta en forma planeada y conforme a objetivos del altamente competitiva.
(propias). organismo, en beneficio de un mejor desempefio laboral.
Actualizar todas las normativas administrativas, para facilitar a los titulares y
trabajadores de las unidades administrativas del organismo; el conceptualizar,
OPERATIVO ADMINISTRATIVO | INTERNO MENOR 2 INUSUAL 4 [\ EVITAR comprender y entender, los objetivos y metas a cumplir, asi como, la Dar cumplimiento a la normatividad aplicable.
responsabilidad de sus funciones y atribuciones de cémo estéan estructurados
Sus puestos.
Implementar la evaluacion y documentacion de los principales riesgos de los Administrar de manera mas 6ptima v eficiente los
OPERATIVO ADMINISTRATIVO | INTERNO MENOR 2 INUSUAL 4 [\ EVITAR procesos y proyectos del organismo, alineando las estrategias, los recursos - - P v
. . . recursos, sin la necesidad de correr riesgos.
humanos y tecnologia, con las acciones de mejora.




Planear e implementar un sistema de informacién que aseguren la calidad,

DIRECTIVO TIC's INTERNO MENOR INUSUAL \% EVITAR pertinencia, veracidad, oportunidad, accesibilidad, transparencia, objetividad |Implementar un sistema de informacion.
e independencia de la informacion del organismo.
La omision o error en el Implementar la evaluacién y documentacién de los principales riesgos de los Administrar d ‘s oot ficiente |
registro contable en el DIRECTIVO TIC's INTERNO MENOR INUSUAL v EVITAR |procesos y proyectos del organismo, alineando las estrategias, los recursos ministrar de manera mas optima y eficlente los
istema SAACGNET. i . . recursos, sin la necesidad de correr riesgos.
sis ) humanos y tecnologia, con las acciones de mejora.
para avance de
I:’flse):gsz:oynt:ilr?laez(t:rl:;’a Gestionar oportunamente el riesgo de fraude, mediante el proceso de La identificacion de riesgos de fraudes potenciales e
o evaluacion de los riesgos de fraude dentro del organismo y, posteriormente, |i i
no realizar respaldo de | DIRECTIVO NORMATIVO INTERNO | MENOR INUSUAL v EVITAR g0s de | ro def organismoyy, po: inherentes y el desarrollo de un programa que sirva
. R desarrollar un programa antifraude que impida cualquier actividad para detectar y prevenir presuntos fraudes tanto
la |r_1forme_1C|on, fraudulenta antes de que suceda. internos como externos al organismo.
manipulacion del
sistema de personas
ajenas al personal Mantener actualizados los inventarios y resguardos, revisando fisicamente,
responsable del cuando menos cada seis meses. Los bienes muebles sin excepcion, deberan
RGeS OE tener su registro corri ndiente con nimero de inventario y contar con el |Vigi ili
DIRECTIVO TIC's INTERNO MENOR INUSUAL v EVITAR ener su registro co espo-c-J ente c e, 9 einve a‘\ 'oy 0, ‘a con el |Vigilar la responsabn!dad de (_:onservary mantener en
resguardo donde se especifican las caracteristicas y condiciones fisicas de  [perfecto estado los bienes asignados.
los bienes e indicar la responsabilidad del usuario y/o resguardante, asi
como los datos generales del resguardante y drea de adscripcion.
Concluir con la redacciéon del Reglamento Interior y el Manual de
Organizacion, donde la Mision y Vision del Organismo se concatene con el
DIRECTIVO NORMATIVO INTERNO MENOR INUSUAL v EVITAR 8 Y . 8 . Cumplir con la Normatividad vigente.
Plan Estatal de Desarrollo de Gobierno del Estado, con la normatividad
vigente y las metas y objetivos de la Institucidn.
Difundir entre el personal el PTCI Y EL PTAR, para su debido cumplimiento
DIRECTIVO ADMINISTRATIVO | INTERNO MENOR INUSUAL vV EVITAR L. P P P ¥ Cumplir con la Normatividad vigente.
Incurrir en seguimiento constante.
observaciones del
Organo Garante ITAI. Establecer directrices para comunicar las expectativas en materia de
La omisién o integridad, valores éticos y nomas de conducta. Asi como, establecer
contestacion a procesos para evaluar el desempefio del personal frente a las normas de .
destiempo de las conducta de la institucion y atender oportunamente cualquier desviacion Atender de manera oportuna, ~consistente 'y
.. p DIRECTIVO NORMATIVO INTERNO MENOR INUSUAL \% EVITAR X . K Y X P X q aplicando las leyes y reglamentos correspondientes
solicitudes de identificada, estableciendo un nivel de tolerancia cero para e R .
R . X . X . en el incumplimiento a las normas de conducta.
informacion. incumplimiento de ciertas normas de conducta, mientras que el
Publicacién a incumplimiento de otra puede atenderse mediante advertencias a los
destiempo de las servidores publicos.
obligaciones de
transparencia. N ) )
T —— Establecer nuevas directrices para capacitar y adecuar las competencias
cumplimiento de DIRECTIVO ADMINISTRATIVO | INTERNO MENOR INUSUAL \% EVITAR necesarias de cada puesto y drea de trabajo, para el logro de objetivos y las [Cumplir con la Normatividad vigente.
informes bimestrales y metas establecidas de acuerdo a la normatividad.
anuales.
Queila |nf0rmaC|0n_ -~ Mantener actualizados los inventarios y resguardos, revisando fisicamente,
sea comprobatorla, . . . - .
P cuando menos cada seis meses. Los bienes muebles sin excepcion, deberan
VEIEIERL @RI tener su registro correspondiente con nimero de inventario y contar con el |Vigilar la responsabilidad de conservar y mantener en
transparente. DIRECTIVO | ADMINISTRATIVO | INTERNO | MENOR INUSUAL v EVITAR & pone °ro ario'y cont & P ‘ ; y
resguardo donde se especifican las caracteristicas y condiciones fisicas de perfecto estado los bienes asignados.
los bienes e indicar la responsabilidad del usuario y/o resguardante, asi
como los datos generales del resguardante y drea de adscripcion.
Implementar actividades de control que contribuyen a que la informacion
DIRECTIVO NORMATIVO INTERNO MENOR INUSUAL v EVITAR que se utiliza y genera sea de calidad, pertinente, veraz, oportuna, Cumplir con la Normatividad vigente.

accesible, transparente, objetiva e independiente




Incurrir en el
incumplimiento de
metas de la MIR, POA
PBR SED y fichas
técnicas de
indicadores.

DIRECTIVO

HUMANO

INTERNO

MODERADO

PROBABLE

EVITAR

Desarrollar un plan de difusion entre los trabajadores, de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) de manera que conozcan los objetivos de
los programas del organismo, los cuales a su vez deben ser congruentes con
los objetivos estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo y los programas
derivados de éste.

Cumplir con la normatividad aplicable y vigente.

DIRECTIVO

HUMANO

INTERNO

MODERADO

PROBABLE

EVITAR

Establecer nuevas directrices para capacitar y adecuar las competencias
necesarias de cada puesto y area de trabajo, para el logro de objetivos y las
metas establecidas de acuerdo a la normatividad.

Cumplir con la normatividad aplicable y vigente.
Lograr cumplir las metas y objetivos planteados.

DIRECTIVO

ADMINISTRATIVO

INTERNO

MODERADO

PROBABLE

EVITAR

Implementar la evaluacidon y documentacién de los principales riesgos de los
procesos y proyectos del organismo, alineando las estrategias, los recursos
humanos y tecnologia, con las acciones de mejora.

Administrar de manera mas 6ptima y eficiente los
recursos, sin la necesidad de correr riesgos.

DIRECTIVO

ADMINISTRATIVO

INTERNO

MODERADO

PROBABLE

EVITAR

Elaborar un plan de contingencia para los procesos y proyectos, que nos
permita la toma de decisiones, como la organizacidn antes de que ocurra
una emergencia.

Administrar los recursos humanos y financieros,
cémo coordinar mejor internamente y los
procedimientos de comunicacidn necesarios para
atender las contingencias.

DIRECTIVO

ADMINISTRATIVO

INTERNO

MODERADO

PROBABLE

EVITAR

Implementar mesas de trabajo para difundir, analizar y dar cumplimiento a
lo establecido en el Manual de Organizacion, a efecto de conocer el objetivo
general y las atribuciones, las metas y objetivos de los principales procesos y
proyectos a cargo de cada unidad administrativa, asi como, las atribuciones
y responsabilidades de cada puesto de trabajo, de acuerdo a la estructura
organica del Patronato.

Cumplir con la normatividad aplicable y vigente.

DIRECTIVO

ADMINISTRATIVO

INTERNO

MODERADO

PROBABLE

EVITAR

Implementar un sistema de informacion a nivel administrativo con el
objetivo de recolectar, almacenar, procesar y proporcionar datos, en el que
se relacione las funciones de seguimiento, control, toma de decisiones y
administracion de recursos y, como herramienta de planificacion y toma de
decisiones que sirva de ayuda para la mejora de la productividad del
organismo, usando sus operaciones diarias de control, proporcionando
informes o resumenes regulares relacionados con las operaciones o
procedimientos que ejecuta la institucion.

Cumplir con la normatividad aplicable y vigente.

DIRECTIVO

ADMINISTRATIVO

INTERNO

MODERADO

PROBABLE

EVITAR

Establecer con mayor claridad los objetivos y resultados esperados de los
programas a los que se asignan recursos presupuestarios y se definir los
indicadores estratégicos y de gestion que nos permitan conocer los
resultados generados por las acciones ejecutadas, y con ello, la viabilidad de
su instrumentacion.

Cumplir con la normatividad aplicable y vigente.




